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MOTTO

»Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici;
Nu e destul sa vrei, trebuie sa si faci;”

J. W. Goethe



SCURT ISTORIC AL SCOLII

Orasul Avrig. Situat la poalele Muntilor Fagaras, la 26 km, est de Sibiu, orasul Avrig
reprezintd un important centru economic si turistic, fiind localitatea in care s-a ndscut si a murit
carturarul Gheorghe Lazar, fondatorul invatamantului superior roméanesc de la Sfantul Sava.

Atestat documentar de la 1346, Avrigul, cu o populatie de 12095 de locuitori, se remarca
in primul rand prin asezarea sa geografica, constituind locul de pornire in excursii spre Muntii
Fagaras.

Avrigul a fost declarat oras in anul 1989.

Latura sudica este strajuita de crestele Fagarasului cu varfurile Suru (228 1m), Budislavu
(2371m), Ciortea (2426m) si Scara (2308m).

La nord are ca vecini comuna Rosia si comuna Nocrich. In est se invecineazi cu
Porumbacu de Jos, raul Racovicioara, in partea stanga a Oltului si Valea Colunului in partea
dreaptd a raului. Vecinii vestici sunt Comuna Racovita, orasul Talmaciu si comuna Selimbar.

Este cunoscut drept ”Edenul transilvanean”.

Cladirea scolii a fost construitd in anul 1937 si a fost datd in folosintd in anul scolar
1944 -1945.

> PERIOADA CONSTRUIRII ACTUALEI SCOLI: 1937-1944
1944-1945: PRIMUL AN DE INVATAMANT
1945-1960: SCOALA GIMNAZIALA

1960-1975: LICEUL GHEORGHE LAZAR

1975-1983: SCOALA CU CLASELE I-VIII

1984-1987: SCOALA NR.2 AVRIG

1987-2012: SCOALA CU CLASELE I-VIII AVRIG

2012- PREZENT: SCOALA GIMNAZIALA AVRIG

YV V VYV VY Y

Populatie scolara

o In toate unitatile sunt inscrisi 567 de elevi/copii, in anul scolar 2021-2022.

o Elevii provin, in general, din familii modeste, fara venituri stabile.

o Din 2005, un numar de 40 elevi de ciclu primar beneficiaza de serviciile a trei profesori

de sprijin, la scoala din Avrig.

o In total, in scoala noastra functioneazi, in anul scolar 2021-2022, un numdr de 4 grupe
de gradinita si 27 clase de elevi, in unitatea cu PJ, Scoala Gimnaziald Avrig si structurile
scolare: Scoala Gimnazialda Bradu, Scoala Primara Glamboaca si Scoala Primara

Sacadate.



Tabelul 2.1 Repartizarea pe structuri si cicluri de invatamant a elevilor scolii, inclusiv

cresa
Anteprescolar | Prescolar Primar Gimnazial Total
scolari
Avrig 70 84 226 169 549
Bradu 26 45 32 103
Séacadate 14 12 - 26
Glamboaca 7 12 - 19
Total 70 131 295 201 697
Tabelul 2.2 Promovabilitatea la Evaluarea Nationala 2021:
Absolventi Limba romana | Matematica Total
Avrig 24 95,83% 87,58% 91,70

o Raportul intre elevi si cadre didactice este de 18,29. Pentru o mai buna rentabilitate a
unitatii scolare, acest raport va trebui sa mai creasca.

o parte din familiile din care provin elevii nostri sunt dezorganizate; multi parinti sunt

o Din 567 elevi, 62 au burse de merit, 10 burse sociale , 34 elevi sunt cu parinti plecati,
aflati in grija bunicilor si a matusilor si fac parte din grupe vulnerabile.

o In scoald avem inscrisi 40 elevi cu cerinte educative speciale. Familiile lor sunt
incapabile sd ii ajute. Se manifestd interes redus al unor astfel de familii pentru scoala, lipsa de
voin{a si imposibilitatea de a-si controla si ajuta copiii la invatatura. Aici a intervenit scoala,
cerand examinarea lor si incadrarea lor in categoria elevilor cu cerinte educative speciale.
Astfel, din 2021, cu acestia lucreaza trei cadre didactice de sprijin, de la Scoala Speciala Turnu
Rosu, stabilindu-le un curriculum adaptat, un plan de interventie personalizat §i un program de
socializare.

o Elevii se implica cu placere 1n activitatile extrascolare.

o Elevii participa cu placere la competitii sportive locale si regionale.

o Familiile participa la sedintele pe clasa, pe scoala, lectoratele cu parintii, in proportie de

70% 1n ciclul primar si 60% in ciclul gimnazial.



o Sansele de integrare socio-profesionald ale absolventilor cu liceu sau scoala de arte si
meserii sunt reduse. Se asteapta revigorarea zonei Avrig pentru cresterea numarului locurilor
de munca. De altfel, si la scoald Incercam sa adaptam CDS la specificul si traditiile locale.

o Incepand din 15 septembrie 2007, elevii de la ciclul gimnazial Sicadate frecventeaza
cursurile la Scoala din Avrig, transportul facandu-se cu un microbuz primit de la Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu.

o Inanul scolar 2021-2022 semestrul |, fenomenul de absenteism s-a manifestat in parametrii ridicati,
asemanator anilor scolari precedenti, atat pentru activitatea fata, in fata cat si pentru activitatea online.

Resurse umane

o Cadre didactice calificate: 90,47%

o Cadre didactice titulare: 64,28%

o In ultimii ani, cadrele didactice sunt in majoritate tinere, dornice de afirmare si
performanta

o Cadrele didactice, in cea mai mare parte, folosesc mijloace moderne de Invatare

o Cadrele didactice sunt unite, participand la toate actiunile scolii, impreuna cu personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

o Un punct slab este numarul mare de navetisti, cca. 15.

o Ca personal didactic auxiliar, avem 1 post de secretar, 1 post contabil, repartizate la
Avrig.

o Ca personal nedidactic, pe langa cele 5 posturi de Ingrijitor, din care un post muncitor

de Intretinere.

Baza materiala
1 SALIDE CLASA

1. Avrig: Scoala - 4 corpuri de cladiri, 5 sali pt inv anteprescolar, 1 sala gradinita, cu 15
clase Inv primar si gimnazial si o sald de sport, pe strada Gheorghe Lazar si 6 clase pe strada
Sasilor, 3 grupe nivel prescolar pe str. Canepii, dotate desktop-uri, cu laptopuri, imprimante,
copiatoare si tablete pentru orele de TIC.
2. Bradu: Scoala si gradinita functioneaza in aceeasi cladire, 2 sali la gradinita si 6 sili de
clasa. Existd un laborator de informatica cu 10 calculatoare si un server AEL.

3. Sacadate: Scoala si gradinita functioneaza in aceeasi cladire, 1 sala de gradinita, 1 sala de
sport, o bibliotecd amenajata din fonduri extrabugetare si 4 sdli de clasd, 5 calculatoare, primite

prin SIVECO.



4. Glamboaca: Scoala si gradinita functioneaza in aceeasi cladire, 1 sald de clasa, 1 sald de
sport si 2 sali de gradinita

1 UTILITATI
- Toate corpurile de cladire sunt utilate cu curent electric.

- Este introdus gazul metan in toate unitatile, singura structura in care se foloseste material
lemnos pentru incélzire, fiind Structura Glamboaca.

- In cladirile de la Avrig, Sacadate si din Bradu, existd centrale termice. Scoala de la
Glamboaca foloseste sobe cu lemne.

- Apa curentd era introdusd la scoala din Avrig si la cea din Bradu, iar la scolile din
Sacadate si Glamboaca alimentarea cu apa se face prin rezervoare de cate 1000 de 1.

- Grupuri sanitare existd In incinta scolii Avrig, Bradu, Sacadate si Glamboaca.

- Telefonie si internet exista in fiecare cladire principald

[l BIBLIOTECI: in fiecare unitate scolarda existd cate o bibliotecd (mai putin la
Glamboaca), cu un numar total de cca. 15.000 volume, carte scolara.

[ CALCULATOARE: Avrig: 10 P IV si un server AEL, 3 P IV la directiune,
secretariat si contabilitate, 1 P III la cancelarie; Bradu: 10 PIV si un server AEL, 1 P III la
secretariat, 15 laptopuri si 243 tablete.

1 ECHIPAMENTE ELECTRONICE SI TIC: fax Avrig, copiatoare i imprimante in
fiecare unitate, scanner, televizor, video Avrig, laptopuri- contabilitate, secretariat, directiune,
invatatori(2 buc.) videoproiector.

[ MATERIAL DIDACTIC: exista, CD educational, casete video educationale,

mulaje, truse didactice la fizica si chimie, planse.

Resurse financiare

0 Ca ordonator tertiar de credite, scoala trebuie sa coopereze bine cu Consiliul Local si
Primaria, sd identifice din timp nevoile financiare ale scolii si s le sustind ferm in fata
Consiliului Local

"1 Am gasit intelegere la Consiliul Local si, chiar dacd insuficient, bugetul scolii arata bine.

Reusim sa facem fata cheltuielilor cu utilitatile, avizarile si reparatiile capitale propuse.

Relatii comunitare
Scoala Gimnaziala Avrig are statutul de scoald coordonatoare, avand in subordinea sa o

cresd, o gradinitd, Scoala Gimnaziala Bradu, Scoala Primard Sdcadate si Scoala Primara



Glamboaca . Scoala participa la activitatile metodice, la activitatile cercurilor pedagogice din

Avrig sau Sibiu, precum si la activitdtile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu.
Scoala este subordonatd Inspectoratului Judetean Sibiu si Consiliului Local Avrig, din

punct de vedere administrativ si financiar. Scoala are relatii de colaborare sau parteneriat cu :

- Comitetele de parinti pe clasa si pe scoala.

- Bisericile ortodoxe si ale celorlalte culte oficiale existente pe raza orasului;

- Politia ;

- Agenti economici din zona ;

- Scoala Gimnaziala Porumbacu de Jos - parteneriat cultural.

- Scoala Gimnaziala Racovita — parteneriat cultural

- Scoala Gimnaziala Carta

- Scoala Gimnazialda Arpasu de Jos

- Clubul elevilor- Avrig

- Biblioteca Orasului Avrig

- Centrul de Tineret Bradu, unde se desfasoara programul Scoala dupd Scoala

- Dispensarul scolar

- Cabinetul psihologului scolar

- Asociatia Prietenii Avrigului

- Grupul GAL

- Muzeul orasului Avrig

- si multe alte scoli partenere



ANALIZA DE NEVOI

Pentru a realiza o buna diagnoza a Scolii Gimnaziale Avrig, am apelat la metoda de
diagnoza SWOT, analizand atat mediul intern cat si cel extern in care acesta este integrata si
evolueaza in urmatoarele directii:

Curriculum-ul scolii

Resurse umane

Resurse financiare si materiale

Relatii sistemice si relatii comunitare

Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

>

Scoala Gimnaziald Avrig este situatd in zona centrald a Avrigului pe strada Gheorghe
Lazar, nr. 37, in apropierea Primériei Avrig, Bisericii Ortodoxe Avrig, Bisericii
Evanghelice si Palatului Brukenthal.

» Situarea scolii in zona centrala determina accesul usor la aceasta din toate colturile
orasului si din localitatile din jur (Méarsa, Bradu, Sacadate, Porumbacu de Jos, etc.)

> Incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de 92,86%.

» Participarea cadrelor didactice la programe de de formare /dezvoltare profesionala, 6
mobilitati in cadrul Proiectului Erasmus+ (finantare 14.070 euro, 3 mobilitati in Praga
si 3 in Oslo)

» Rezultate foarte bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar I-IV Avrig (94,19%), I-1V
Bradu (94,11%), I-IV Sacadate (100%), I-IV Glamboaca (100%).

» Rezultate foarte bune la Examenul National la clasa a VIII-a, 91,70%

» Derularea parteneriatelor educationale, Acreditare Erasmus+ pana in 2027, finantare
pentru primul an de 14.120 euro.

» Proiecte si programe si de sprijinire a elevilor din grupuri dezavantajate (146 elevi) si a
celor cu CES (40 elevi)

» Existenta permanentei programului de consiliere a parintilor.

» Colaborarea eficienta cu partenerii sociali, cu ISJ Sibiu, serviciul de Asistenta Sociala,
Politia, ONG.

» Utilizarea curenta in procesul de invatamant a echipamentului informatic, 248 tablete,
27 desktop si 22 laptop

> Finantare in cadrul Proiectului POC/882/2/4/ Imbunitatirea continutului digital si al
infrastructurii TIC (1.336.732,801 lei)

» Existenta unui consilier scolar, cu o jumatate de norma,

PUNCTE SLABE:

Spatiul de invatamant insuficient pentru numarul mare de elevi si parinti care solicita
scoala noastra
Interesul scézut pentru participarea la activitétile online

Rezultate slabe ale elevilor de gimnaziu, atat la Avrig (64,81%), cét si la Bradu
(60,60%)



Numaérul mare de repetenti la Invatamant gimnazial (32 elevi)

Numaérul mare de absente Inregistrate in anul scolar anterior

Familii 1n dificultate (50%)

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES (30%)

Lipsa unei séli de sport la standarde europene

Partea experimentald a activitatii insuficient realizata din cauza faptului ca laboratoarele
sunt sali de clasa.

OPORTUNITATI:

v

Cresterea nivelului de informare a cadrelor didactice privind proiectele comunitare si
asigurarea conditiilor necesare formarii celor interesati in realizarea de proiecte.

v" Diseminarea rezultatelor proiectelor atat la nivelul unitatii de invatamant cat si la nivelul
comunitatii.

v" Disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor comunitatii locale de a veni in sprijinul
scolii.

v Existenta Programului SDS, la nivel national

v Colaborarea institutionald buna cu ISJ Sibiu, Consiliul Judetean Sibiu, CCD Sibiu si
CJRAE.

v Implicarea scolii in programe nationale si europene si posibilitatea realizarii de
parteneriate cu alte scoli pentru cunoasterea unor exemple de bund practica.

AMENINTARI:

e Timpul limitat al parintilor care determina o insuficientd implicare a acestora

e Deprecierea statutului profesorului in societate

e Cresterea cifrei abandonului scolar si absenteismului in randul elevilor

e Cresterea actelor de violenta si indisciplind in randul elevilor

e Plecarea multor parinti la munca in strdinatate i abandonarea copiilor la bunici,
matusi...

e Concurenta existentd la nivelul orasului Avrig

e Insuficienta implicare a agentilor economici, ONG-urilor in asigurarea bazei
materiale propice unui invdtamant de calitate si 1n sprijinirea familiilor
defavorizate.



Analiza P.E.S.T.E

Factori politici:
>

>
>
>

descentralizarea structurilor de decizie

distributia puterii intre partidele politice la nivelul local

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si a doi
reprezentanti ai Consiliului local

politica de coeziune §i integrare europeana

Factori economici:

VVVVVY

A\

scaderea potentialului economic al zonei

dezvoltare preponderent comerciala

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile
pentru scoala sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Factori sociali:

VVVVYVY VVVYV

somaj ridicat

nivel de trai scazut

plecarea parintilor la munca in strainatate

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte
tari

influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica

asistenta sociald precara

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene
reducerea populatiei scolare

Factori tehnologici:

Y VVV

globalizarea

patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultatie financiare

unitdtile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de
activitate

interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii
relatiilor interinstitutionale

Factori ecologici:

reducerea poludrii,

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor,

participarea la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice
sau de partenerii sociali.



VIZIUNEA SCOLII

Educatie de valoare-educatie pentru valori;

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Dezvoltarea fiecarui elev la potentialul siu maxim, dezvoltarea valorilor promovate prin
competentele cheie care vor permite elevilor insertia sociala si invitarea pe tot parcursul vietii;

Educatia este perceputa astazi ca o functie vitala a societatii contemporane deoarece prin
aceasta societatea 1si perpetueaza existenta, transmitand din generatie Tn generatie tot ceea ce
umanitatea a invatat despre ea Insasi si despre realitate. De la scoala contemporana societatea
asteapta astdzi totul: sa transmita tinerilor o cunoastere acumulatd de-a lungul secolelor, sa-i
ajute sa se adapteze la o realitatea Tn continud transformare si sd-i pregateasca pentru un viitor
imprevizibil. Considerata un factor-cheie in dezvoltarea societatii, ea asigura forfa de munca
calificata pentru toate sectoarele de activitate, favorizeaza progresul, stimuleaza curiozitatea
intelectuald, capacitatea de adaptare, creativitatea si inovatia individului, educatia este unul
dintre instrumentele cele mai puternice de care dispunem pentru a modela viitorul. Solutia
tuturor problemelor grave si cronice cu care se confrunta societatea contemporana este cautata
in educatie si scoala.

Urmarind ca scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in societate, pe de
o parte, si dezvoltarea maxima a potentialului lor, pe de alta parte, scoala trebuie sa-i ajute pe
tineri sa se cunoasca si sa se accepte, sa-si proiecteze idealuri si sa le interiorizeze 1n identitatea
lor, sa-i ajute sa constientizeze §i sd-si asume responsabilitatea pentru a se implica in
dezvoltarea societatii. Educatia si scoala contemporana suporta presiuni tot mai mari din partea
celorlalte subsisteme ale societatii. Aceste presiuni vin dinspre toate sectoarele de activitate,
carora scoala le livreaza forta de munca, dar vin si din partea elevilor si a parintilor; acestia
asteaptd de la scoald garantia succesului social, ceea ce ITnseamnd concomitent prosperitate
materiald, dezinvoltura in relatiile sociale, contributia activa la construirea societatii.

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la modificarea rolului
scolii: dintr-o institutie autonoma, relativ izolata, specializata exclusiv in transmiterea stiingei

de carte, scoala a devenit interfata in relatia individ — societate, spatiul social specific in care se



manifesta disfunctiile si tensiunile societatii si, prin aceasta preventia si terapia acestora. Scoala
este prima institutie care 1i confruntd pe elevi cu exigentele integrarii in societate §i toate
cercetarile demonstreaza ca modul in care se adapteaza un copil la scoald reprezintd principalul
indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socioprofesionale ca adult. Toate marile
teorii sociologice subliniaza importanta calitatii experientelor scolare in integrarea sociala a
indivizilor, ceea ce argumenteaza interpretarea: scoala si problemele sociale reprezinta cele
doua fete ale aceleiasi monede. Din punctul de vedere al politicilor sociale, consecinta acestei
viziuni este una extrem de importanta: la ora actuald se prefera investirea resurselor in scoala,
in scopul cresterii calitatii actului educativ, decat in sistemele de control social sau in sistemele
de sustinere sociala. Aceasta strategie corespunde principiului interventiei timpurii, este mai
bine sa previi, decat sa vindeci, i principiului interventiei eficiente: investitia in gcoald se
finalizeaza in calitatea intelectuala, morala, profesionala si sociald a absolventilor.

Absolventii care probeaza autonomie intelectuald si morald, capacitate de adaptare la
schimbari, solidaritate si atitudine deschisa, pozitiva fatd de invatare sunt mai apti sa-si rezolve
singuri $i corect problemele existentiale si vor da dovada de o conduita dezirabila social, deci

nu vor contribui la cresterea disfunctionalitatilor sociale.

TINTE STRATEGICE/OBIECTIVE STRATEGICE

Tintele pe care ni le propunem pe urmatorii 5 ani sunt:

O1. Imbunititirea rezultatelor scolare pentru 40% din elevii ciclului gimnazial si
obtinerea de performante scolare pentru 20% din elevi gimnaziului, in fiecare an scolar, pana
in 2026.

02. Diminuarea esecului scolar pentru un procent de 40% dintre elevi si gésirea unor
solutii pentru prevenirea acestuia, In urmatorii 5 ani.

03. Imbunatitirea participarii la educatie pentru 20% dintre elevi care au inregistrat
un numar mare de absente 1n perioada pandemiei, in urmatorii 2 ani.

04 Imbunititirea stirii de bine a copiilor si elevilor, in proportie de 70% prin
dezvoltarea autonoma, armonioasa §i creativa a personalitatii elevilor, in urmatorii 5 ani.

0O5. Reducerea pana in anul 2024 a absenteismului scolar de la 40% pana la 10%.

06. Cresterea pana in anul 2027 a procentului absolventilor de clasa a VIlI-a, din
grupuri defavorizate, care continud invatamantul secundar cu 25%.

O7. Cresterea gradului de perfectionare si formare continud a cadrelor didactice, cu
30%, pentru acumularea minimului de 90 de credite transferabile obligatorii odata la 5 ani de
la promovarea definitivatului, pana in anul scolar 2026-2027.



PLANIFICAREA TACTICA- PROGRAME

Obiectivele educationale exercitd functia de orientare valoricd a procesului didactic.
Formularea lor constituie optiuni catre anumite valori ce preconizeaza schimbari in
personalitatea elevilor. Asa cum e definit Tn misiunea scolii, scoala noastrd sprijind si
incurajeaza spiritul inovator si plin de originalitate si spontaneitate al elevilor. Acest lucru
poate fi realizat eficient prin activitatile educative

L PROGRAME EDUCATIONALE
1. Programul de imbunatatire a ofertei educationale ,,Originalitate, creativitatea, ,
spontaneitate, cerinte ale societatii bazate pe cunoastere”
+ Obiective:
» diversificarea ofertei curriculare in vederea optimizarii acesteia cu
nevoile de educatie;
» introducerea de metode de predare si de verificare a cunostintelor
care sa stimuleze participarea si creativitatea elevilor performanti;
» asigurarea accesului la informatie
* Perioada estimata: 2022-2027
£ Resurse: proprii
& Grup tinta: cadrele didactice, elevi.
2. Programul de activitate educativa scolara si extrascolara Educatie, cunoastere,
succes!,,Universul cunoasterii...o treapta pentru a fi”
+ Obiective:
» largirea orizontului educational al elevilor;
» sprijinirea elevilor dezavantajati;
» cresterea nivelului motivational al elevilor;
» cresterea autonomiei in invatare;
+ Perioada estimata: 2022-2027
+  Grup tinta: elevii scolii
+ Posibile resurse: finantare prin programe guvernamentale si locale
In vederea cresterii motivationale in invitare a elevilor trebuie si se tini cont de
interesele acestora, iar calea cea mai eficienta In stimularea interesului acestora fatd de scoala
este Tmbundtatirea ofertei curriculare scolare si extrascolare. Curriculum la decizia scolii ofera
posibilitatea dezvoltarii creativitatii, atdt a dascalilor cat si a elevilor, a inovdrii strategiilor
didactice si determind o mai mare implicare a partenerilor educationali.Activitatile extrascolare
maresc orizontul de cunoastere al elevilor, le dezvolta creativitatea si originalitatea.

11 PROGRAME DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE:

Calitatea reprezintd atat o necesitate, cat si un raspuns la procesele care se manifesta
la scara mondiala: societatea bazata pe cunostinte, globalizarea, postmodernismul, digitalizarea
etc. Ca orice concept nou, acesta presupune schimbarea culturii organizationale, presupune
pregatirea organizatiei in vederea implementarii lui, astfel ca acesta sa fie asumat si nu impus.



3. Programul de implementare a calitatii totale.Calitatea inainte de toate!
+ Obiective:
» 1mbunatatirea continua a calitatii la toate nivelurile si procesele;
» cresterea nivelului motivational al personalului unitatii
% Perioada estimata: 2022-2027
+ Resurse: proprii
+ Grup tinta: cadrele didactice, elevi, parinti, comunitate.

In vederea promovirii, la toate disciplinele de studiu, a strategiilor de activare a
potentialului creativ al elevilor, a comunicarii deschise si responsabile intre cadre didactice si
elevi, cadrele didactice trebuie sa participe la cat mai multe cursuri de formare si perfectionare.

4. Programul de pregatire a cadrelor didactice ,,Profesori, fiti cu un “click” inaintea
elevilor! .,
£ Obiective:
» formarea abilitatilor cadrelor didactice de a utiliza soft-ul educational in
predarea unor lectii;
» implementarea utilizarii calculatorului in predarea — evaluarea
cunostintelor la elevii de gimnaziu;

tranzitie in carierd;
» asigurarea accesului la informatie si utilizarea metodelor moderne de
invatare.
+ Perioada estimata: 2022-2027
+ Resurse: proprii.
+ Grup tinta: cadrele didactice

111. PROGRAME DE DEZVOLTARE SI ATRAGERE DE FONDURI

Pentru atingerea tintelor propuse si realizarea programelor, trebuie In primul rand sa
se asigure conditiilor adecvate desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ.
5. Programul de dezvoltare a bazei materiale
Deoarece unele cabinete si laboratoare sunt folosite ca sdli de clasa, lipsesc anexele
pentru depozitarea materialui didactic, sala de sport nu are spatiu suficient, este necesara crearea
de noi spatii scolare pentru ca laboaratoarele si cabinetele respective sa poata fi folosite ca atare,
sa poata fi dotate cu material si mijloace didactice moderne.
+ Obiective:
imbunatatirea cadrului de  desfasurare a activititii scolare si
extrascolare;
» implementarea utilizarii calculatorului in predarea — evaluarea
cunostintelor la elevii de gimnaziu;
» 1indeplinirea conditiilor igienico —sanitare pentru elevi si angajatii scolii.
* Perioada estimata: 2022-2027
£ Resurse: finantare prin M.E., consiliul local
+ Grup tinta: personalul scolii, parinti, agenti economici.



6. Programul de identificare a resurselor financiare extrabugetare
+ Obiective: - suplimentarea fondurilor scolii
+ Perioada estimata: 2022-2027
+ Resurse: fonduri extrabugetare
£ Grup tinta: personalul scolii, parinti, agenti economici.

V. PROGRAME DE DEZVOLTARE A RELATIILOR COMUNITARE

Ca parteneri educationali ai scolii e necesarda imbunatatirea implicarii si participarii
parintilor in  viata scolara, cat si imaginea scolii in comunitate.
7. Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea ,,impreuni, putem fi mai
eficienti”
& Obiective:
» imbunatatirea cadrului de colaborare intre scoala si comunitatea
din care face parte;
» cresterea gradului de implicare si participare a parintilor in
problemele scolii.
+ Perioada estimata: 2022-2027
+ Resurse proprii
+ Grup tinta: parintii, autoritati locale, unitati economice

Ca si consecinte ale problemele sociale si familiale ale elevilor, precum si efectul mass
mediei, agresivitatea, abandonul si absenteismul sunt fenomene cu tendinte de crestere in
mediul scolar, ceea ce impune derularea unor programe pentru combaterea si prevenirea lor.

8. Programul de imbunatitire a prezentei la ore si eradicarea absenteismului si a
abandonului scolar ,,Si noi vrem o sansa!”
4 Obiective:
» asigurarea comunicarii intre scoala, familie si politia;
» asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare la educatie
» 1mbunatatirea prezentei la ore.
+ Perioada de derulare: 2022-2027
+ Resurse proprii.
+ Grup tinta: elevi, parinti.
4 Parteneri: scoala-familia-Politia- centrul de asistenta psihopedagogica.

9. Programul de asigurarea a conditiilor de continuare a studiilor pentru tinerii cu
educatia nefinalizata ,,Scoali pentru viata”

Rata de abandon inregistratd de-a lungul anilor datorata, in principal, situatiei
materiale precare, folosirea copiilor la muncile casnice, au ca rezultat existenta unui numar
destul de mare de tineri cu educatia nefinalizata. De aceea am considerat necesar ca scoala sa
vind in Intdmpinare cu oferte pentru finalizarea educatiei.

4+ Obiective: - accesul la educatie a grupurilor dezavantajate
+ Perioada de derulare: 2022-2027



+ Resurse proprii.
4 Grup tinta: persoane cu educatia nefinalizata.
4 Parteneri: Scoala- primaria, serviciul social.

Datorita situatiei social-economice, a crizei de timp a parintilor, elevii trebuie sprijiniti
in vederea obtinerii unor rezultate scolare mai bune si a reducerii absenteismului. Societatea
moderna este fundamentata pe relatii de comunicare, de cooperare, de intrajutorare. Este
important ca aceste competente sociale si de comunicare sa fie dezvoltate in scoala pentru ca
fiecare elev sa se simtd deschis spre schimbare si spre Invatarea si respectarea valorilor unei

societati democratice.

Avand in vedere reforma invatamantului, strategia generala de dezvoltare institutionala
urmareste cresterea gradului de autonomie a scolii, prin ameliorarea resurselor (umane si
materiale) concomitent cu deschiderea scolii cétre factorii educationali implicati. Scoala trebuie
prezentata comunitatii, autoritatilor locale si unitdtilor economice din localitate ca un partener

responsabil,
educationale.

C.

autonom, implicat in viata acesteia si preocupat in satisfacerea nevoilor

Obiectivele educationale exercita functia de orientare valorica a procesului
didactic. Formularea lor constituie optiuni catre anumite valori ce preconizeaza
schimbari in personalitatea elevilor. Asa cum e definit in misiunea scolii, elevul
trebuie sa se simta deschis spre invatarea,sa fie creativ, spontan pentru a se putea
integra n societate. i respectarea acestor valori. Consider ca aceasta deschidere
poate fi realizatda mai eficient prin activitatile educative

Activitatile extracurriculare si extrascolare reprezintd completari aduse
educatiei n cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitatea concreta de a
interveni in ocuparea si organizarea timpului liber al copiilor. In vederea cresterii
motivationale in Invatare a elevilor trebuie sa se tina cont de interesele acestora,
iar calea cea mai eficienta in stimularea interesului acestora fata de scoala este
imbunatatirea ofertei curriculare si extracurriculare. Curriculum la decizia scolii
ofera posibilitatea dezvoltarii creativitatii, atat a dascalilor cat si a elevilor, a
inovarii strategiilor didactice si determind o mai mare implicare a partenerilor
educationali.

Calitatea reprezintd atat o necesitate, cat si un raspuns la procesele care se
manifestd la scard mondiald: societatea bazatd pe cunostinte, globalizarea,
postmodernismul, digitalizarea etc. Ca orice concept nou, acesta presupune
schimbarea culturii organizationale, presupune pregdtirea organizatiei in
vederea implementarii lui, astfel ca acesta sa fie asumat si nu impus.

In vederea promovarii, la toate disciplinele de studiu, a strategiilor de activare a
potentialului creativ al elevilor, a comunicarii deschise si responsabile intre



e.

cadre didactice si elevi, cadrele didactice trebuie sa participe la cat mai multe
cursuri de formare si perfectionare.

Deoarece unele cabinete si laboratoare sunt folosite ca sali de clasa, lipsesc
anexele pentru depozitarea materialului didactic, sala de sport fiind foarte mica,
este necesara crearea de noi spatii scolare pentru ca laboratoarele si cabinetele
respective sa poata fi folosite ca atare, sa poata fi dotate cu material si mijloace
didactice moderne.

Ca parteneri educationali ai scolii e necesard imbundtatirea implicarii si
participarii parintilor in viata scolara, cat si imaginea scolii in comunitate.

Ca si consecinte ale problemele sociale si familiale ale elevilor, precum si efectul
mass mediei,, abandonul si absenteismul sunt fenomene cu tendinte de crestere
in mediul scolar, ceea ce impune derularea unor programe pentru combaterea si
prevenirea lor.

Existenta multor persoane cu educatia nefinalizata pe teritoriul localitatii, duce
la necesitatea oferirii unui program de finalizare a studiilor.



OFERTA MANAGERIALA

1. Contextul socio-economic

1. Date geografice

Situat la poalele Muntiilor Fagaras, in depresiunea cu acelasi nume, in stdnga Oltului
strabatut de DN1 la 25 de km de Municipiul Sibiu si la o altitudine de 350 m Avrigul ocupa
terasa raului Olt. Localitatea Mirsa este situata la 3 km de Avrig si apartine  de unitatea
administrativa teritoriald a orasului , fiind considerat mediu urban.

Populatia : 14.260 persoane — din care in Mirsa aproximatin 2.500 locuitori

Suprafata: 133.6 km?

Structura populatiei pe sexe si varste

0-14 ani, barbati: 1,559 10.93 %
0-14 ani, femei: 1,463 10.25 %
15-59 ani, barbati: 4,927 34.55 %
15-59 ani, femei: 4,732 33.18 %
60+ ani, barbati: 649 4.55 %
60+ ani, femei: 930 6.52 %

2. Date economice

Conform statisticilor AJOFM Sibiu in luna mai 2015 situatia socio —economica pentru
localitatea Avrig era urmatoarea:

Populatia Sexul Populatia activa
totala
Total | Ocupata Someri
Total In cautarea unui In cautarea
loc de munca primului loc de
munca
10.894 Ambele 5.727 4.789 936 568 370
sexe
7.135 M 3.373 2.812 581 339 222
7.125 F 2.354 1.977 377 229 148

Desigur ca aceasta statistica , odata cu acutizarea crizei economice a suferit transformari
semnificative.

Din datele culese de la Primaria Avrig reiese ca aproximativ 31% din populatia ocupata
din orasul Avrig isi desfasoara activitatea la Sibiu sau in alte localitati din apropiere. Din punct
de vedere al domeniiilor de activitate :



3. Date socio- culturale

Structura populatiei dupa etnie

Oin industria
constructoare de
masini

@in comert

Oin industria sticlei

Oin servicii

DO Romani - 13.692

B Maghiari - 349

OGermani- 76

OTigani 139

W Alte Nationalitati - 4

Structura populatiei dupa religie

v

Dotarile socio- culturale

Avrig : Casa de cultura- renovata
Biblioteca oraseneasca
Muzeu
Clubul elevilor

13.176
134
22
169
57
124
147
57
104
201




Centru de informare turistica
Dotéri sportive : Teren de sport Avrig
Sala de sport Avrig

II.  Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de scoala

Categoriile socio- profesionale ale familiilor elevilor pot fi structurate astfel:

- aproximativ 82 % familii cu educatie medie

- 8 % familii cu educatie superioara

- aproximativ 10 % familii cu educatie sub medie

Calificarea parintilor elevilor scolii este in proportie de peste 60 % in domeniul mecanic
datoritd dezvoltarii Tn anii 80-90 a platformei Mirsa. Desigur ca o mare parte dintre acesti
oameni s-au recalificat datorita situatiei economice actuale , si s-au indreptat spre constructii,
croitorie, servicii.

Familiile elevilor sunt in proportie de 90% formate din ambii parinti dar, datoritd situatiei
economice un numar de 57 de parin{i sunt plecati la munca in strainatate in anul scolar 2009-
2010 iar elevii sunt uneori ( 8 situatii ) lasati in grija rudelor sau a fratilor mai mari.
Majoritatea elevilor scolii provin din localitatea Avrig si locuiesc la bloc, in colonia Avrig si
un procent de 5% vin de la Structurile Bradu si Sacadate.

Elevii provin in mare numar din familii defavorizate social —peste 45% iar parintii sunt
preocupati primordial de asigurarea mijloacelor de existentd si mai putin de scoala. Acestia
raspund greu solicitarilor scolii, raspund greu initiativelor dirigintilor existand un procent de
50% parinti care nu mentin contactul cu scoala.

In ceea ce priveste participarea parintilor la activitatile scolii amintim :

- Consiliul reprezentativ al parintilor, din care fac parte cate trei parinti din fiecare clasa

- Lectorate

- Serbari, activitati de imbunatatire a microclimatului scolar

III. Populatia scolara

Scoala Avrig | 2021/2022
total populatie scolara 574
M 254
F 285
total prescolar 61
M 33
F 31
total primar 272
M 113
F 159
total gimnazial 203
M 108
F 95




Numar de bursieri 2021- 2022:
- Burse: Sem.l— 11 burse sociale/ 62 burse merit

- Sem. Il — 59 burse sociale/30 burse merit/1 bursa studiu
- Rechizite — 17 beneficiari

Rezultate scolare:

e Scolarizarea 2021-2022

Clasele -1V V-VIII Total
Promovabilitate | 99,41% 82,42% 90,91%

IV. PERSONALUL UNITATII SCOLARE

> Incadrarea cu personal didactic calificat este realizata in proportie de 92,86%.

V. CONDITII MATERIALE

Localuri :

Locatiile pentru diferitele niveluri de invatdmant sunt:
e (ladirea Cresa- 5 sali de grupa
e (ladirea gradinita- 3 sali de grupa
e (ladirea scolii Avrig— 11 sali de clasa,

e Scoald mica (La Castani) — 6 sdli de clasa pentru clasele I-IV sectia germana si
pentru clasele I, aIll-a A, a Illa B si clasele pregatitoare.

e (Cladirea Structurii Bradu: 6 Sali de clasa, 1 laborator de fizica-chimie, laboratorul
AEL, 2 sali pentru gradinita

e (ladirea Structurii Sacadate: 1 sala pentru cls. I-IV sectia romana, 1 sald pt.
Gradinita

e (ladirea Structurii Glamboaca: 1 sala de clasa, 1 sala gradinita

Structuri :
In cadrul Scolii Gimnaziale Avrig isi desfisoara activitatea:
invatamant anteprescolar- 5 grupe
e invatamantul prescolar — 4 grupe (1 grupa sectia germand)
e primar — 17 clase (2 clase simultane sectia germana)
e gimnazial — 10 clase



Programul claselor de zi se desfasoara intr-un schimb 8,00 -15,00;

VI

1. Anul scolar — conform legislatiei nationale

ORGANIZAREA TIMPULUIL, ORARULUIL, PROGRAMULUI

2. Saptdmana - 5 zile /sdpt. 4-7 ore pe zi in functie de nivelul de Invatamant

3. Scheme orare din oferta planului cadru

4. Regulamentul de ordine interioara
Este actualizat in fiecare an scolar de catre un grup de lucru si supus aprobarii Consiliului
profesoral, Consiliul de Administratie i Comitetului de parinti . Dupa aprobare este prelucrat
in fiecare clasd de catre dirigintele clasei si fiecare elev semneaza ca a fost informat. Din acel
moment devine obligatoriu.

5. Activitati de recuperare

- plan de reducere a abandonului scolar

- plan remedial pentru clasele I -IV
- plan de pregatire suplimentara pentru concursuri si olimpiade
- plan de pregatire suplimentara pentru examenele nationale: II-IV-VI-VIII

VII. OFERTA EDUCATIVA

Activitati optionale

Tipuri de activitati

Organizare

Avantaje

Omagieri, comemorari

La nivelul scolii, al
comunitdfii sau regional

-cunoastere, sensibilizare
-respect pentru realizdrile trecutului

Educatie pentru mediu

Ziua pamantului

-constientizare
-respect pentru naturd

Proiecte educationale

La nivelul scolii si in
colaborare cu CCD, alte scoli

-deprinderea cu lucru 1n echipa, socializarea
-colaborarea cu institutii pregatite in
derularea unor proiecte

-insusirea deprinderilor de lucru la proiecte

Excursii tematice si de
documentare

la muzee, gradini botanice,
etc..

-cunoasterea
-orientarea profesionala

Concursuri sportive

La nivel local, judetean,
national

-crearea spiritului de competitie
-constientizarea importantei sportului scolar

Parteneriate
educationale

La nivel local, judetean,
national

-socializarea
-largirea orizontului cunoasterii

Carnaval , reuniuni

Organizate in perioade
specifice

-recreere, amuzament
- educatie comportamentului in societate

Tabere scolare

Interne

- cunoastere, socializare




Cercuri

Scoala Gimnaziala Avrig ofera posibilitatea organizarii urmatoarelor cercuri:

e Cerc sportiv

e (Cerc Sanitarii Priceputi

e (Cerc Prietenii Pompierilor

e (Cerc de Mestesuguri

e Dansuri specifice zonei — in colaborare cu Clubul elevilor Avrig
Parteneriate interne: Intre scoli generale , intre licee de profil

VIII. RELATII DE COLABORARE

Parteneriatele sunt relativ numeroase, cu o arie de extindere vasta: de la cele in plan local,
pana la parteneriate la nivel european, cu focalizare pe :

o Asigurarea instruirii practice a elevilor

o Realizarea unor activitati din cadrul curriculumului

o Desfasurarea unor activitati educative si extracurriculare

o Atragerea de resurse financiare si materiale

Relatiile cu familiile elevilor

Elevii provin in mare numar din familii defavorizate social —peste 45% iar parintii sunt
preocupati primordial de asigurarea mijloacelor de existentd si mai putin de scoala. Acestia
raspund greu solicitdrilor scolii, raspund greu initiativelor dirigintilor existind un procent de
50% parinti care nu mentin contactul cu scoala.

Implicare parintilor in luarea deciziilor, eficientizarea activitatilor comune scoala-
familie este redusa doar la nivelul Comitetului de parinti, sau la sustinerea activitatilor
extracurriculare pentru ciclul primar. In viitor prin includerea parintilor in Consiliul de
administratie speram la un mai bun transfer al informatiei si o0 mai buna colaborare.

Relatii cu agentii economici

Parteneriatele cu agentii economici sunt intr-o evolutie descendenta datorita
situatiei economice in care ne aflam . Ei sunt principalii beneficiari ai serviciilor educationale
oferite de scoala, interesati de forta de munca pregatita aici, dar si de posibile cursuri de formare
continud pentru angajati dar considerdm cd ne aflam doar Intr-o perioada de tranzitie.

Relatiile cu autoritati si institutii locale

Existd o legdturd permanentd intre scoala si Consiliul local al oragului Avrig reprezentat
de primar, materializatd prin intalniri lunare care au ca scop identificarea si solutionarea
problemelor cu care se confrunta scoala.



Colaborarea cu Politia Avrig a permis asigurarea unui nivel mediu al disciplinei (
nu exista abateri disciplinare grave) si a unui mediu scolar corespunzitor din punct de vedere
al sigurantei elevilor .

O promovare activa si adaptarea permanenta la tendintele economice si cerintele sociale
sunt mijloace prin care autoritatiile si institugiile locale pot fi stimulate sa sus{ind mai intens
eforturile scolii. Autoritatile locale trebuie sa dezvolte programe de incurajare a agentilor
economici care colaboreaza cu scolile.

Relatiile cu ONG —uri

Actiuni 1n parteneriat cu “Asociatia Prietenii Avrigului ” si cu Grupul de Actiune Locala
Tara Oltului cu care desfasoara un proiect pe 12 ani numit “Comorile din Tara Oltului”.

Parteneriate cu Asociatia Vatra Satului Sacadate
Parteneriate cu Parohia Ortodoxa Avrig
Parteneriate cu Parohia Greco- Catolica Bradu
Parteneriate cu Parohia Ortodoxa Sdcddate
Parteneriate cu Asociatia Timp si suflet Avrig

Colaborare cu SOS Satele copiilor, prin Primaria Orasului Avrig
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE AVRIG, pentru perioada 2022-2027

Contextul

O

In Scoala Gimnaziala Avrig sunt inscrisi 675 de elevi/copii repartizati in 5 grupe anteprescolari, 7 grupe de gradinita (1 de sectie germani) si 16 clase invatimant primar
(2 clase sectia germand) si 10 clase invatamant gimnazial.

Elevii provin, in general, din familii modeste, fara venituri stabile.

Un numar de 40 elevi de ciclu primar si gimnazial beneficiaza de serviciile a trei profesori de sprijin, la scoala din Avrig.

In total, in scoala noastra functioneaza, in anul scolar 2023-2024 unitatea cu PJ: Scoala Gimnaziala Avrig (4 cladiri) si structurile scolare: Scoala Gimnaziala Bradu (1
cladire), Scoala Primara Glamboaca (o cladire) si Scoala Primara Sacéadate (o cladire).

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala 2021: (95,83% Limba Romana, 87,58% Matematica) 91,70%

Cadre didactice calificate, din cele 42: 92,86%/ Cadre didactice titulare: 64,28%

Cadrele didactice, in cea mai mare parte, folosesc mijloace moderne de invatare

Toate corpurile de cladire sunt utilate cu curent electric. Este introdus gazul metan in 4 unitéti, singura structurd in care se foloseste material lemnos pentru incalzire,
fiind Structura Glamboaca.

Apa curenta era introdusa la scoala din Avrig si la cea din Bradu, iar la scolile din Sacadate si Glamboaca alimentarea cu apa se face prin rezervoare de cate 1000 de 1.
Grupuri sanitare existd in incinta tuturor unitatilor la Avrig, Bradu, Sacadate si Glamboaca.

Scoala este dotatd cu 27 PC, 22 Laptop, pentru cadrele didactice 248 tablete pentru elevi.

ANALIZA DE NEVOI

Pentru a realiza o buna diagnoza a Scolii Gimnaziale Avrig, am apelat la metoda de diagnoza SWOT, analizand atat mediul intern cat si cel extern, in

care acesta este integrata si evolueaza in directiile: Curriculum-ul, Resurse umane, Resurse financiare si materiale, Relatii sistemice si relatii comunitare



Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

>

>

V V V
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Scoala Gimnaziald Avrig este situatd In zona centrald a Avrigului pe strada Gheorghe Lazar, nr. 37, in apropierea Primariei Avrig, Bisericii Ortodoxe Avrig,
Bisericii Evanghelice si Palatului Brukenthal.

Situarea scolii in zona centrala determina accesul usor la aceasta din toate colturile orasului si din localitatile din jur (Marsa, Bradu, Sacadate, Porumbacu de
Jos, etc.)

Incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de 92,86%.

Existenta unui consilier scolar, cu jumatate de norma

mobilitati in Praga si 3 in Oslo)

Rezultate foarte bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar I-IV Avrig (94,19%), I-IV Bradu (94,11%), I-IV Sacadate (100%), I-IV Glamboaca (100%).
Rezultate foarte bune la Examenul National la clasa a VIII-a, 91,70%

Derularea parteneriatelor educationale, Acreditare Erasmus+ pana in 2027, finantare pentru primul an de 14.120 euro.

Proiecte si programe si de sprijinire a elevilor din grupuri dezavantajate (146 elevi) si a celor cu CES (40 elevi)

Existenta permanentei programului de consiliere a parintilor.

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali, cu ISJ Sibiu, serviciul de Asistenta Sociald, Politia, ONG.

Utilizarea curenta in procesul de invatamant a echipamentului informatic, 248 tablete, 27 desktop si 22 laptop

Finantare in cadrul Proiectului POC/882/2/4/ imbunititirea continutului digital si al infrastructurii TIC (1.336.732,801 lei)

PUNCTE SLABE:

Spatiul de invatdmant insuficient pentru numarul mare de elevi si parinti care solicitd scoala noastra
Interesul scézut pentru participarea la activitatile online

Rezultate slabe ale elevilor de gimnaziu, atat la Avrig (64,81%), cét si la Bradu (60,60%)

Numaérul mare de repetenti la Invatdmant gimnazial (32 elevi)

Numérul mare de absente inregistrate in anul scolar anterior

Familii 1n dificultate (50%)

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES (30%)

Lipsa unei sali de sport la standarde europene

OPORTUNITATI:

v

S SENENENEN

Cresterea nivelului de informare a cadrelor didactice privind proiectele comunitare si asigurarea conditiilor necesare formarii celor interesati in realizarea de
proiecte.

Diseminarea rezultatelor proiectelor atat la nivelul unitatii de invatamant cat si la nivelul comunitatii.

Disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor comunitatii locale de a veni in sprijinul scolii.

Existenta Programului SDS, la nivel national

Colaborarea institutionald buna cu ISJ Sibiu, Consiliul Judetean Sibiu, CCD Sibiu si CJRAE.

Implicarea gcolii in programe nationale si europene si posibilitatea realizarii de parteneriate cu alte scoli pentru cunoasterea unor exemple de buna practica.



AMENINTARI:
Timpul limitat al parintilor care determind o insuficientd implicare a acestora
Deprecierea statutului profesorului in societate
Cresterea cifrei abandonului scolar si absenteismului in randul elevilor
Cresterea actelor de violenta si indisciplind 1n randul elevilor
Plecarea multor parinti la munca 1n strainatate i abandonarea copiilor la bunici, matusi...
Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor tinere spre domenii bine platite.
Concurenta existenta la nivelul oragului Avrig
Insuficienta implicare a agentilor economici, ONG-urilor in asigurarea bazei materiale propice unui invatdmant de calitate si In sprijinirea familiilor
defavorizate.
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Viziunea: Educatie de valoare-educatie pentru valori;

Misiunea: Dezvoltarea fiecirui elev la potentialul siu maxim, dezvoltarea valorilor promovate prin competentele cheie care vor permite elevilor
insertia sociala si invitarea pe tot parcursul vietii;

Tinte/obiective strategice:

O1. Imbunititirea rezultatelor scolare pentru 40% din elevii ciclului gimnazial si obtinerea de performante scolare pentru 20% din elevi gimnaziului, in
fiecare an scolar, pand in 2027.

02. Diminuarea esecului scolar pentru un procent de 40% dintre elevi si gasirea unor solutii pentru prevenirea acestuia, in urmatorii 5 ani.

03. Imbunititirea participarii la educatie pentru 20% dintre elevi care au inregistrat un numar mare de absente in perioada pandemiei, in urmatorii 2
ani.

04 Imbunititirea starii de bine a elevilor, in proportie de 70% prin dezvoltarea autonoma, armonioasi si creativa a personalitatii elevilor, in urmatorii
5 ani.

0O5. Reducerea pana in anul 2027 a absenteismului scolar de la 40% pana la 10%.

06. Cresterea pana in anul 2027 a procentului absolventilor de clasa a VIlI-a, din grupuri defavorizate, care continua invatamantul secundar cu 25%.

O7. Cresterea gradului de perfectionare si formare continud a cadrelor didactice, cu 30%, pentru acumularea minimului de 90 de credite transferabile
obligatorii odata la 5 ani de la promovarea definitivatului, pana in anul scolar 2026-2027.



Plan de actiune pentru implementarea, pe durata unui an scolar a unui obiectiv strategic

Obiective

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse
- Indicator de
Materiale/financ Umane/ de timp realizare
fare coordonator

Elemente de
evaluare

Obiectiv/tint3 strategici:1. Imbunititirea rezultatelor scolare pentru 40% din elevii ciclului gimnazial si obtinerea de performante scolare pentru
20% din elevi gimnaziului, in fiecare an scolar, pana in 2027.

Eficientizarea procesului educational prin mutarea accentului in actul
educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de competente
pentru viata pe baza nevoilor de dezvoltare personala si umana si prin
promovarea educatiei incluzive in vederea cultivarii tolerantei,
nediscriminarii si acceptarii diferentei in scoli si in societate.

Furnizarea unor oferte educationale atractive, cu accent pe dezvoltarea
programelor care 1i vizeaza pe elevii / copiii care apartin etniei rome si altor
categorii defavorizate, continuarea derularii programelor pentru grupurile
vulnerabile / copiii / elevii cu cerinte educationale speciale, cu C.E.S., din
invatamantul de masa / din medii defavorizate): programe de interventie
educationala destinate elevilor cu nevoi speciale de instruire; programe de
sprijinire i actiuni sociale vizand crearea mediului educational incluziv in
toate scolile, eliminarea segregérii scolare a elevilor romi §i diminuarea
ratei de nescolarizare; proiecte si planuri anuale de pregatire suplimentara
a elevilor romi pentru reducerea esecului scolar §i pentru promovarea
examenelor de absolvire; programe de sprijin material din fonduri alocate
de la bugetul de stat pentru elevii romi / din medii defavorizate (rechizite,
burse sociale etc.)

Directori, comisia
pentru curriculum

Documente specifice

Resurse financiare
[ajutoare

Directori, cadre
didactice

Perma-

nent

Scaderea ratei de
abandon, cresterea
promovabilitatii, sporirea
numarului de programe
si proiecte extrascolare

Monitorizarea
activitatilor,
analiza
rezultatelor,
sprijinirea
actiunilor
intreprinse,
diseminarea
experientei si a
produselor finale

Cresterea
promovabilitatii cu
10% la
nvatamantul
gimnazial




2. | Reducerea ratei de pirisire timpurie a sistemului de invitimant,
pentru cresterea gradului de participare la educatie, prin sporirea

accesului la educatia de calitate a copiilor de varstid scolard, prin Perma-
. ege s . s 1% s R nent,
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor
(reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea , . . N e
. . - . . ] A . Studii prognostice, Directori, comisia Cresterea ratei de Evaluari periodice,
fenomenului de violenta, prin cresterea sigurantei elevilor in scoli care resurse materiale si | pentru curriculum o s monitorizarea
o . .. . . i ' participare scolara,
indeplinesc standardele minimale de functionare si de garantare a (b, 0.0 ol financiare, Comisa nent reducerea ratei de rezultatelor
sigurantei), prin intermediul unei abordiri bazate pe parteneriat si a ginti o omisia pentru parasire timpurie a
. . . o .. . .. ’ Brosuri, pliante, frecventd N Cresterea cu 20%
unui mecanism solid de monitorizare. Monitorizarea ratei de participare ’ ! scoli, 2 procentului de
. . . - . n
la cursuri prin colectarea centralizatd a absentelor de la structurile scolare, ONG-uri, parinti , fi t4
n T .. . . . . .. : proiect/l recventa
in vederea prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a scolii. un&
Derularea unor programe educative extrascolare cu implicarea parintilor, a
ONGe-urilor si a altor parteneri
Resurse
Obiective Compartiment - Indicator de Elemente de
Actiuni responsabil Materiale/financ Umane/ de timp realizare evaluare
fare coordonator

Obiectiv/tinta strategica: 2. Diminuarea esecului scolar pentru un procent de 40% dintre elevi si gasirea unor solutii pentru prevenirea acestuia, in

urmatorii 5 ani.

Diminuarea esecului scolar prin implicarea familiilor elevilor in
activititile extracurriculare si extrascolare ale scolii in vederea
cresterii motivationale in invitare prin cunoasterea cit mai buna a
intereselor elevilor si a familiilor acestora. Activitati extrascolare si
extracurriculare ce pot duce la cresterea randamentului scolar.

Directorifinv./

diriginti

Resurse materiale si

financiare/
sponsorizari

Tntalniri cu parintii/
elevii in scoald si in
afara acesteia

perma-

nent

Cresterea participdrii
parintilor alaturi de elevi

la actiunile scolii

Cresterea
randamentului
scolar pentru
40% dintre
elevi.




Promovarea la toate disciplinele de studiu folosind strategii ce aduc in
fata creativitatea elevilor si imbunatitesc invatarea. Comunicarea

Monitorizare
a

VRN . . C e e . A Directorifinv./ rogresului
deschisa intre cadre didactice elevi si parinti pentru o relatie de succes in prog
. ’ i g . - Resurse materialesi | _. . . . perma- | scolar
procesul de predare-invatare-evaluare. Sustinerea elevilor aflati in diriginti/ franciare/ Périnti/ elevi/ cadre Cresterea participarii la
i i i i i arintilor 1n vi i i rofesori L didactice ore Promovarea
dificultate prin ore remediale, implicarea parintilor in viata unui elev prin P sponsorizari nent o t
participarea la lectii deschise. Atragerea pirintilor in mediul scolar prin 3590‘/” or pentru
. e . A . (]
ateliere de lucru pentru a promova elevii si scoala in comunitate ceea ce
va duce si la cresterea randamentului scolar.
Resurse
Obiective Compartiment - Indicator de Elemente de
Actiuni responsabil Materiale/financ Umane/ de timp realizare evaluare
iare
coordonator

pandemiei, in urmatorii 2 ani.

Obiectiv/tint3 strategici:3. Imbuniitiitirea participirii la educatia pentru 20% dintre elevi care au inregistrat un numir mare de absente in perioada

Dezvoltarea unui sistem de educatie digitala de 1nalta
performanta prin dezvoltarea infrastructurii, a conectivitdtii si a
echipamentelor digitale, planificarea si o dezvoltarea eficientd a
capacitatilor digitale, inclusiv capacitati organizationale actualizate,
profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital, un
continut educational de inaltd calitate, instrumente accesibile si
platforme securizate care respecta standardele de confidentialitate

electronica si de etica

Directorifinv./

diriginti

Resurse materiale si
financiare/
sponsorizari

perma-

nent

Cresterea
participarii la
educatia online
pentru 20% dintre
elevi.




2,
. .. . . . Directorifinv./

Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante

- . . . TR T Resurse materiale si . . -
pentru elevi si cadre didactice prin dezvoltarea de aptitudini si diriginti/ canciare) | PNt elevil cadre perma
competente digitale de bazi, alfabetizare digitald, inclusiv pentru profesori SpONSOriZari didactice nent
combaterea dezinformadrii prin educatie si formare.

Resurse
Obiective Compartiment - Indicator de Elemente de
Actiuni responsabil Materiale/financ Umane/ de timp realizare evaluare
iare
coordonator

Obiectiv/tint3 strategics: 4. Imbunititirea stirii de bine a elevilor, in proportie de 70% prin dezvoltarea autonoma, armonioasi si creativa a personalitatii

elevilor, in urmatorii 5 ani.

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele
de consiliere si orientare si activitatea educativd avandu-se in
vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase
si asigurarea sigurantei elevilor. Sustinerea in cadrul orelor de
consiliere si orientare a unor teme privind educatia rutiera, combaterea
traficului de persoane, riscurile consumului de droguri si substante
interzise, educatie pentru sanatate, educatie pentru mediu, financiard si
antreprenoriald, educatie multiculturald, multietnica etc.Reactualizarea
ROI cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de conduitd in
scoald .

Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de siguranta, a unui
ambient propice actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si Consiliului local 1n actiuni de valorizare a elevilor si
de combatere a stigmei, violentei, bullyingului etc.

Directorifinv./

diriginti

Resurse materiale si
financiare/
sponsorizari

Périnti/ elevi/ cadre
didactice/institutii
partenere

perma-

nent

Monitorizarea
activitatilor




Crearea conditiilor optime in scoala pentru a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative.

Atragerea de resurse financiare necesare modernizarii spatiului scolii, a
bazei materiale ca suport pentru crearea unui ambient placut si a unui
cadru propice necesare unui act didactic de calitate, la standarde
europene.

Monitorizarea respectarii de catre copii, elevi si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a prevederilor Regulamentului intern referitoare la
deteriorarea bunurilor din patrimoniul scolii.

Incheierea de parteneriate cu institutii din sfera educationala sau a
asigurdrii sigurantei pentru crearea unei stari de bine la nivelul scolii atat
in randul elevilor cat si a personalului (CJRAE, CCD, Politie, DSP,
ONG-uri) . Promovarea actiunilor referitoare la siguranta scolara in
comunitatea educationala a scolii.

Directorifinv./

diriginti/
profesori

Resurse materiale si
financiare/
sponsorizari

Parinti/ elevi/ cadre
didactice/institutii
partenere

perma-

nent

Monitorizarea
activitatilor




Resurse

Obiective Compartiment . Indicator de Elemente de
Actiuni responsabil | Materiale/financ Umane/ de timp realizare evaluare
fare coordonator

Obiectiv/tinta strategica: 5. Reducerea pana in anul 2027 a absenteismului scolar de la 40% pana la 10%.

1.
Organizarea de dezbateri cu privire la reducerea absenteismului
si abandonului scolar la nivelul consiliului profesoral, la
sedintele consiliului de administratie
Aplicarea prevederilor legislative in domeniul monitorizarii,
prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului scolar.
Diseminarea exemplelor de buna practica.Realizarea unei oferte Rapoarte, Procese
CDS a scolii/gradinitei in functie de nevoile specifice comunitatii. Directori/inv./ verbale Elevi,parinti Cadre | perma- Reducerea

didactice Diriginti absenteismului de la

Desfasurarea de activitati prin intermediul carora sd se promoveze un diriginti Consilier educativ | nent 40%1a 10 %

comportament adecvat al copiilor si elevilor si diminuarea
absenteismului scolar.

Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a
scolii. Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind
gradul de satisfactie fatd de oferta educationald, interpretarea
chestionarelor si propunerea de masuri corective.




Corelarea strategiei CSEI cu strategia ISJ si cu strategia
nationala privind rata absenteismului scolar

Monitorizarea prin controale periodice a absenteismului din unitatea
de invatamant si stabilirea unei politici educationale privind
prevenirea si diminuarea situatiilor de abandon scolar.

Informarea permanentd a familiillor privitor la frecventa si
comportamentul elevilor, la rezultatele scolare ale acestora.

Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale
elevului. Utilizarea metodelor activ- participative, incurajarea
inovarii didactice, utilizarea softurilor educationale si a suporturilor
didactice multimedia in procesul de predare-invatare- evaluare.

Realizarea unor programe de invatare diferenfiatd pentru a
preintdmpina fenomenul esecului scolar.

director / consilier
scolar / diriginti /
parinti

Grafic de asistente
Fise de observare a
lectiei

Tntalniri ale
consilierului scolar cu
elevii si parintii

perma-
nent

Reducerea
absenteismului de la
40% la 10 %




Obiective

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse

Indicator de

Materiale/financ
iare

Umane/

coordonator

de timp

realizare

Elemente de
evaluare

Obiectiv/tinta strategica: 6. Cresterea pand in anul 2027 a procentului absolventilor de clasa a VIlI-a, din grupuri defavorizate, care continua Tnvatamantul

secundar cu 25%.

Cresterea procentului absolventilor de clasa a VIII-a, din
grupuri defavorizate prin asigurarea accesului la invatimant
secundar inferior de calitate a tuturor elevilor

Dezvoltarea competentelor cheie si a programelor de alfabetizare
functionala. Crearea unui sistem educational care si ofere elevilor
cunostintele si competentele necesare, atat pentru a se bucura de beneficiile
educatiei de baza, cat si pentru a satisface cererile unei societati bazate pe
cunoastere.

Elaborarea unor planuri educationale de dezvoltare individuald pentru
copiii in situatie de risc, mentorat intercolegial pentru elevi, parinti si cadre
didactice si formare si instrumente inovatoare pentru cadrele didactice.

Directorifinv./

diriginti

Resurse materiale si
financiare/
sponsorizari

Tntalniri cu parintii/
elevii in scoald si in
afara acesteia

perma-

nent

Cresterea procentului de

absolventi care se inscriu

in invatamantul secundar
superior

Cresterea
procentului de
absolventi de
clasa a Vlll-a,

din grupuri
defavorizate,.




Consilierea si sprijinirea elevilor de clasa a VIII-a in alegerea

traseului educational potrivit pentru fiecare.
intocmirea planurilor de
Acest obiectiv se poate realiza prin existenta in scoald a unui dezvoltare educational

consilier scolar care sd elaboreze planuri de dezvoltare educationala | director / consilier intainiri ale

generale si specifice pentru toti elevii, mai ales pentru cei din scolar / diriginti / | Resurse materiale | consilierului scolar cu
’ ’ ’ parinti elevii si parintii

perma-
nent

grupurile defavorizate.

Consilierea pdrintilor elevilor de clasa a VIII-a, din gupurile
defavorizate, pentru constientizarea importantei finalizarii
invatdmantului obligatoriu.

MODALITATI DE EVALUARE :

1 Metode: Observatia, Analiza, Comparatia, Interpretarea.
2 Instrumente: Chestionar, Indicatori proiectati, Raportdri periodice si finale, Evaludri interne ale comisiilor abilitate.

3 Indicatori pentru evaluare: FIAtingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere

asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Procentul de promovabilitate;

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare diverse;
Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoal3;

Gradul de implicare in proiecte comunitare;

BIGradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
Semnat digital de
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